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mensagem

da administragcao

A Norte Saneamento tem como foco investir e
operar servicos de dgua e esgoto para cidades
de pequeno e médio portes. Atuamos com uma
equipe experiente e o uso das melhores prdticas
operacionais, compromisso com as diretrizes ESG
(meio ambiente, social e governanca) e foco no
que é essencial—o acesso aos servicos de dgua e
esgoto de qualidade para todos.

Em 2023 ampliomos a atuacdo para cinco
estados brasileiros, a partir da aquisicdo da Sdo
Gabriel Saneamento, promovendo aintegracdo
de trés companhias investidas em diferentes
estdgios de maturidade. Formada pela unido da
Hidro Forte, Sul Concessdes e Sao Gabriel
Saneamento, a empresa encerra o ano com 46
municipios atendidos.

A Hidro Forte, primeira aquisicdo da Norte
Saneamento, seguindo seu plano de
crescimento e confimando o know-how que
valida a tese de investimentos da Companhia de
gerar valor a partir de clusters operacionais em
contratos em municipios de pequeno e médio
portes, conquistou em 2023 duas novas
concessoes: Bom Jesus das Selvas, ampliando a
atuacdo da empresa para o estado do
Maranhdo, e Miranorte, no Tocantins. Neste ano,
atuamos para promover a integracdo dos cerca
de 500 funciondrios que formam o grupo, em um
tfrabalho de convergéncia e fransformacdo
cultural, mantendo um padrdo de atuacdo
ética com base no respeito e na transparéncia,
oferecendo um ambiente sauddvel e propicio
para o desenvolvimento humano e dos nossos
negocios.

Em um pais onde os desafios para a
universalizacdo dos servicos de saneamento
passam pelo entendimento da diversidade
geogrdfica, social e cultural, reforcamos nossa
experiéncia e compromisso com um modelo de
negdcio sustentdvel, rentdvel e conectado com
arealidade de cadalocal onde atuamos.

Preparada para os desafios futuros, dentro de um
ambiente de crescimento e amadurecimento
do setor de saneamento no Brasil, a Norte
Saneamento agradece a dedicacdo de todos
os seus funciondrios, a confianca de seus
acionistas e a parceria de seus clientes e
fornecedores pelos resultados obtidos até aqui.
Resultados que marcam o inicio de uma
trajetdria de compromisso e entregas em prol do
desenvolvimento do setor e do pais.

Denis Lacerda de Queiroz
Diretor Presidente



A Norte Saneamento S.A. (“Norfe” ou
“"Companhia”) € uma companhia constituida
em 2021 com objetivo de investir no mercado
municipal brasileiro de concessdoes de
saneamento. Até dezembro de 2023, era
controlada pelo N. Saneamento Fundo de
Investimento em Participacdes em Infraestrutura
(“FIP N. Saneamento”), sendo que, no inicio de
2024, em funcdo de reorganizacdo societdria
dos seus acionistas, passa a também ter na sua
composicdo aciondria o SKJR Fundo de
Investimento em Participacdes em Infraestrutura
("FIP SKJR") e pela Servy Participacoes em
Saneamento Ltda. (“Servy”).

A Norte tem como propdsito investir e operar
ativos de saneamento em municipios de
pequeno e médio portes. Suas controladas,
adquiridas enfre 2021 e 2023, sdo as seguintes:

NOSSO

negocio

Hidro Forte Administracdo e Operacdo S.A.
(“Hidro Forte”), companhia detentora de
concessoes em 41 municipios nos Estados
doTocantins, Pard e Maranhdo.

Sul Concessoes e Participacoes S.A. (“Sul
Concessoes”), companhia que controla as
seguintes empresas que operam 4
concessdes municipais no Estado de Santa
Catarina: Gravatal Saneamento SPE S.A.
(“Gravatal”), Gaivota Saneamento SPE
S.A. ("Gaivota”), Guabiruba Saneamento
SPE S.A. ("Guabiruba”) e Sombrio
Saneamento SPES.A. (“Sombrio”); e

Sociedade de Participacdo em Projetos
de Saneamento S.A. (“SPPS”), companhia
que confrola a Sdo Gabriel Saneamento
S.A. (“Sdo Gabriel”), que opera a
concessdo do municipio de mesmo nome,
localizado no Estado do Rio Grande do Sul.
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Estas controladas sdo a base para o crescimento
da Companhia, consolidando as melhores
prdticas operacionais, de governanca, cultura
de gestdo e experiéncia acumulada no setor.

A partir da estratégia dos grandes “players”
privados do setor de saneamento, de
desinvestimento nas concessdées municipais,
concentrando esforcos em operacdes de maior
porte (regionais ou estaduais), o modelo da
Norfe Saneamento proporciona que pequenos
e médios municipios sejam atendidos da
maneira ideal, operando com base em
premissas adequadas para arealidade de cada
comunidade.

A Norte estd presente em 46 municipios,
distribuidos em 5 estados brasileiros, e possui
cerca de 500 colaboradores diretos no
encerramento do ano de 2023.

A Companhia conta com uma equipe
experiente no seu setor de atuacado, e fazuso das
melhores prdticas operacionais, possuindo
compromisso com as diretrizes ESG e foco no que
€ essencial — acesso aos servicos de dgua e
esgoto de qualidade para tfodos os brasileiros,
respeitando sempre as necessidades e
caracteristicas de cada localidade, atendendo
a diversidade geogrdfica brasileira, de forma
eficiente e sustentavel.
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governanga

corporativa

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Conselho de Administracdo fixa a orientacdo
geral para os negdécios da Companhia,
acompanha mensalmente o desempenho de
suas operacoes, direcionando as iniciativas e
definindo as politicas que regem a Companhia,
bem como aprova a sua estrutura
organizacional, assim como a consfituicdo e
regulamentacdo dos comités de suporte
(Comité Financeiro e de Investimentos, j&
constituido, e Comité de Pessoas e Organizacdo
ainda em fase de constituicdo).

Na sua composicdo, o Conselho de
Administracdo conta com frés memlbros, sendo
que cada acionista indica um conselheiro. Com
um calenddrio temdtico instituido, sdo
acompanhados temas relacionados aos
indicadores operacionais, de sustentabilidade,
seguranca, pessoas e conformidade, por
exemplo, além dos resultados financeiros que
sdo acompanhados em bases mensais.

A Diretoria é responsdvel por praticar todos os
atos necessdrios para o regular funcionamento
da Companhia, inclusive decisdes relativas aos
tépicos econdmicos, ambientais e sociais.

ESG

A Companhia atua como uma plataforma de
gestdo embasada em pessoas, ética,
tecnologia e inovacdo. A Norte Saneamento,
desde sua constituicdo, estd comprometida

com as melhores prdticas de governanca
corporativa, seguindo as diretrizes ESG (fraducdo
para 0s COMPromissos empresariais com meio
ambiente, social e governanca) no processo de
infegracdo de suas Controladas.

A estratégia ESG da Norte possui foco em trés
programas prioritdrios: eficiéncia energética,
relacionamento com stakeholders e perdas de
dgua, para os quais iniciou-se 0 monitoramento
dos indicadores de sustentabilidade padrdo
Global Reporting Initiative (GRI).

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Em 2023, a empresa implementou um Programa
de Integridade com treinamento de todos os
funciondrios, instalacdo de canal de ética
gerido por empresa independente e instituicdo
de um Comité de Etica (ndo estatutdrio), que
atua para monitorar e orientar sobre assuntos
relacionados ao Sistema de Gestdo de
Compliance na Empresa. Dentfre suas
competéncias destaca-se o fomento e
disseminacdo da cultura de integridade, o
fratamento de questoes que envolverem
violacdes aos compromissos € condutas
refletidas no Cédigo de Conduta Etica
Profissional e no Cédigo de Conduta Etica para
Fornecedores e, ainda, a avaliacdo constante
da efetividade do Sistema de Gestdo de
Compliance. O Comité possui 6 memlbros, sendo
5 do corpo diretivo da Companhia e 1 indicado
pelos acionistas.



sefor

e nossa atuacdo

SANEAMENTO NO BRASIL

Atualmente, mais de 33 milhdes de brasileiros
ainda ndo possuem acesso a Agua potdvel e
quase 100 milhdes sofrem com a auséncia de
coleta e tratamento de esgoto. A Norte estd
presente no esforco de ampliacdo do acesso ao
saneamento bdsico no Brasil, investindo com
responsabilidade e contribuindo para alcancar
a meta nacional de universalizacdo do Sistema
de Agua e Esgoto.

NOSSA ATUAGAO
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46

cidades

5

Estados

480

funciondrios

500 mil

habitantes atendidos

114 mil

economias de dgua

25 mil

economias de esgoto



NOSSAS OPERAGOES

H-

HIDRO FORTE

Estados de Atuacdo
Municipios

Investimentos em 2023
Atendimento de Agua
Atendimento de Esgoto
Funciondrios
Populacdo Beneficiada

TO, PA e MA

41

RS 19,7 milhoes
70%

13%

248

360 mil

2021. Emjulho de 2023, a Sul Concessoes finalizou
o processo de aquisicdo, iniciado em 2021, das
concessdes dos municipios de Gravatal,
Gaivota, Guabiruba e Sombrio, todos
localizados no Estado de Santa Catarina,
passando a deter o controle infegral dessas 4
investidas.

A Hidro Forte € uma Companhia adquirida pela
Norte em 202. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia detinha 80% de participacdo, e em
2024 foi adquirida a fotalidade das acoes desta
controlada.

Em 2023, a Hidro Forte iniciou a operacdo da sua
40° concessdo no municipio de Bom Jesus das
Selvas (MA), e da 41% concessdo no municipio de
Miranorte (TO). Ambas as Concessdes possuem
prazo de 30 anos, com servicos de
abastecimento de dgua e coleta de esgoto.

sul _
concessoes
4

Estados de Atuacdo SC
Municipios 4

Investimentos em 2023 RS 7,6 milhoes
Atendimento de Agua 74%
Atendimento de Esgoto 18%
Funciondrios 115
Populacdo Beneficiada 80 mil

A Sul Concessdes € uma controlada integral da
Norte Saneamento, tendo sido constituida em

Estados de Atuacdo
Municipios

Investimentos em 2023
Atendimento de Agua
Atendimento de Esgoto
Funciondrios

RS

1

RS 6,7 milhoes
99%

65%

81

Populacdo Beneficiada 62 mil

A SGo Gabriel Saneamento é a concessiondria
responsdvel pelo abastecimento de dgua e
coleta e tratamento de esgoto no municipio de
mesma denominacdo, no Estado do Rio Grande
do Sul.

Essa contfrolada assumiu a gestdo dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento em
2012, e em 2023 passou a ser controlada
indiretamente pela Norte, através de sua
confrolada direta SPPS.

Desde o inicio da operacdo, a Sdo Gabriel
Saneamento gerou mudancas significativas
para comunidade local, e os investimentos e
esforcos para ofertar um atendimento cada vez
melhor a populacdo sdo perceptiveis e resultam
em elevados indices satisfacdo em pesquisas
realizadas anualmente.



centrosul
concessoes

Em maio de 2023 foi constituida a controlada
infegral Centro Sul Concessdes, com o objetivo
de controlar 10 concessdoes que estdo em fase
de aquisicdo junto a Igud Saneamento S.A.
(“lgud”), com a qual a Companhia assinou, em
junho de 2023, Contrato de Compra e Venda da
participacdo nestes 10 ativos. A transacdo estd
em fase final de cumprimento das condicoes
precedentes, usuais neste fipo de transacdo,
com conclusdo prevista para o exercicio de
2024.



desempenho
operaciondl

DESEMPENHO DAS CONCESSIONARIAS

ECONOMIAS FATURADAS AGUA (#MIL)

Hidro Forte
Sul Concessoes
Sdo Gabriel

2023 2022 VARIACAO
114 74 54%
66 52 27%
24 22 9%
24

ECONOMIAS FATURADAS ESGOTO (#MIL) 25 10 161%
Hidro Forte 5 4 19%
Sul Concessoes 6 6 7%
Sdo Gabriel 15

ECONOMIAS FATURADAS AGUA + ESGOTO (#MIL) 139 84 66%
Hidro Forte 70 56 26%
Sul Concessoes 30 28 8%
Sdo Gabriel 39

O aumento no volume de economias em 2023
estd substancialmente vinculado a aquisicdo da
Sdo Gabriel Saneamento. Nas controladas das
Sul Concessoes (Gravatal, Gaivota, Guabiruba e
Sombrio), a expansdo de rede com o
consequente aumento na cobertura, possibilitou
o atendimento a um volume maior de usudrios.

Na Hidro Forte, houve aumento principalmente
em decorréncia da expansdo do atendimento
no Estado do Pard, havendo incremento
também em decorréncia das novas concessdes
de Miranorte (TO) e Brejinho de Nazaré (TO),
ambas iniciadas no ano de 2023 e da concessdo
de Bom Jesus das Selvas (MA), conquistada no
finalde 2022.

Esse conjunto de fatores fez com que a Norte
encerrasse o exercicio de 2023 com um volume
proximo de 140 mil economias (aumento de 66%
emrelacdo a2022).




s

desempenho

RECEITA

RECEITA LIQUIDA

Agua
Esgoto
Imposto sobre vendas

TOTAL

O incremento verificado na receita liquida
consolidada decorre substancialmente da
aquisicdo da Sao Gabriel Saneamento, que
apresentou uma receita liquida de R$ 38 milhdes,
equivalente a 34% da receita liquida
consolidada total.

CUSTOS E DESPESAS

CUSTOS E DESPESAS

Despesas operacionais

Mao de Obra - Concessoes
Depreciacdo e Amortizacdo
Energia

Servicos

Materiais

Outros custos de producdo

TOTAL

A aquisicdo da Sao Gabriel Saneamento em
2023 impactou em R$ 25 milhdes no aumento dos
custos e despesas consolidados.

O aumento verificado nos custos/despesas de
depreciacdo e amortizacdo decorre da
amortizacdo da mais valia apurada na

financeiro'

2023 2022 VARIAGAO
106.300 64.387 65%
14.324 4.603 211%
(9.488) (4.978) 1%
111.137 64.012 74%

Os demais efeitos decorreram do aumento da
capacidade de atendimento a novos usudrios,
inicio de novas concessdes e obtencdo de
resultado fruto de acdes comerciais iniciadas em
2022, como a troca de hidrébmetros, recadastro e
caca-fraude.

2023 2022 VARIACAO
(27.671) (27.707) 0%
(19.579) (10.466) 87%
(14.054) (2.462) 471%
(9.244) (8.359) 1%
(9.115) (5.942) 50%
(7.441) (6.000) 24%
(3.400) (704) 383%
(90.504) (61.640) 47%

aquisicdo das controladas indiretas Gravatal,
Gaivota, Guabiruba e Sombrio. Essa mais
valia foi apurada através de laudo de
avalicdo que determina o valor justo das
participacoes adquiridas, e estd sendo
amortizada de acordo com o prazo médio
das concessoes (30 anos).



CUSTOS E DESPESAS

As acoes comerciais para incremento de
faturamento e as iniciafivas de eficiéncia
operacional para controle dos custos nas
confroladas, e a incorporacdo da Sdo Gabriel
Saneamento ao portfélio da Companhia,

RECONCILIAGCAO DO EBITDA

Lucro Liquido
(-) Ganho por compra vantajosa

(-) Imposto de renda e contribuicdo social

(-) Depreciacdo e amortizagcdo
(-) Resultado Financeiro

EBITDA

permitiu que o EBITDA ajustado consolidado em
2023 fosse de R$ 33,5 milhdes, representando
uma margem de 30%, um incremento de 4 p.p.
emrelacdo ao ano anterior.

2023 2022 VARIACAO
20.756 19.637 6%
(53.588) (28.143) 90%
18.468 15.964 16%
14.054 3.678 282%
33.766 5.273 540%

33.456 16.408 104%

MARGEM EBITDA

ENDIVIDAMENTO

A Companhia e suas confroladas captaram
recursos através da emissdo de novas
debéntures, desembolsando R$ 218 milhdes em

30% 26% 4%

2023, com intuito de adequar a estrutura de
capital e fazer frente aos investimentos
necessarios.

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

EMISSAO CONTROLADORA

Hidro Forte S.A.
Sdo Gabiriel S.A.
Sul Concessoes S.A.

Debéntures 1° Emissdo
Debéntures 1° Emissdo
Debéntures 2° Emissdo

Caixa Séo Gabriel S.A.
Banco da Amazénia S/A Hidro Forte S.A.
Outros Hidro Forte S.A.
TOTAL

CUSTOS DE TRANSAGCAO

TOTAL

INDEXADOR VENCIMENTO 2023
IPCA + 10% 2034 93.824
IPCA + 8,32% 2040 69.479
CDI + 9% 2025 59.901
TR +7.8% 2037 36.088
IPCA + 3,44% 2030 3.296
1.015
263.603

(8.328)
255.276



ALAVANCAGEM (DiVIDA LIQUIDA / EBITDA)

A alavancagem consolidada da Companhia
reflete o nivel de maturidade das suas
operacoes, que se enconfram ainda em fase de
investimentos mais robustos, visando alcancar a
universalizacdo dos atendimentos de dgua e
esgoto. A medida em que os investimentos sdo
realizados, ampliando o nivel de atendimento, e

DiVIDA LIQUIDA / EBITDA
EBITDA

as alavancas de valor comerciais e de eficiéncia
operacional sdo implementadas, haverd natural
ampliacdo da geracdo operacional de caixa (e,
consequentemente, do EBITDA consolidado da
Companhia), que conduzirdo a uma reducdo
do seu nivel de alavancagem.

2023
33.456

Divida Bruta
Disponibilidade + Fundo Restrito

DiVIDA LIQUIDA

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA (X)

255.276
49.751

205.525
6,1

'Para fins de melhor comparabilidade, as informacdes
financeiras aqui apresentadas consideram, em 2023, a
consolidagcdo da Sdo Gabriel Saneamento, da Hidro Forte e
da Sul Concessdes durante o periodo integral de 12 meses,
diferentemente do ocorrido nas demonstracdes financeiras
auditadas. Da mesma forma, para o exercicio de 2022, as
referidas informacdes financeiras consideram a
consolidacdo da Hidro Forte e da Sul Concessdes durante o
periodointegral de 12 meses.



relacionamento

com auditores

A Companhia possui uma Politica de
Confratacdo de servicos de Auditor
independente e de Servicos de ndo auditoria
com o objetivo de estabelecer as regras relativas
a contratacdo de auditores independentes da
Companhia e as diretfrizes para aprovacdo de
frabalhos a serem realizados pelo auditor
independente.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a
BDO RCS Auditores Independentes SS além dos
servicos de auditoria, prestou servicos de
Asseguracdo de cdlculo de Covenants e
assessoria contdbil para estudo de potencial
investimento na aquisicdo de novas Concessoes.

Sendo assim, a BDO RCS Auditores
Independentes SS e administracdo da
Companhia entendem que a prestacdo de tais
servicos, conforme descritos acima, ndo geram
conflifos de interesse e, portanto, ndo
apresentam riscos de independéncia de acordo
com asregras vigentes no Brasil.



composicdo

da administracao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (Em 31 de dezembro de 2023)

Julio Cezar Troiano Zogbi
Carlos Leal Villa
Geraldo Vilaca Netto

DIRETORIA EXECUTIVA (Em 31 de dezembro de 2023)

Denis Lacerda de Queiroz
Mariana Baleiron Sitta
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